Domingo, 4 de noviembre de 2012

Economia

LA NUEVA ESPANA |47

" La Asturias que funciona

Revestir
la crisis

La empresa de pinturas Ibersa, que vive un
cambio generacional, recurre a la [+D para
hacer frente al desplome de la construccion

Santianes (Sariego),
José Luis SALINAS

El corazdn de la factoria de la
empresa de pinturas de Ibersa en
Sariego no son las grandes midqui-
nas que escupen colores con los que
después se tintan las paredes, sino
el laboratorio donde investigadores,
en su mayoria gquimicos, buscan
nuevos usos a los tintes con los que
diversificar negocio y sortear 1os ri-
gores del hundimiento de la cons-
truccion. Miguel Angel Zabala Lle-
randi, consejero delegado de Ibéri-
cade Revestimientos (1bersa) y qui-
mico de profesion, es quien mds
empeiio ha puesto en que el motor
de la compaiiia sea la materia gris
de sus investigadores. Ahora, con la
firma de convenios con universida-
des, centros de investigacidn y em-
presas de olros pafses estin consi-
guiendo patentar inventos de lo més
variopinto que les den la fortaleza
necesaria para eludir el desplome
del nezocio constructor, hasta hace
poco uno de los principales secto-
1¢s sobre 1os que se asentaba su ne-
oocio.

Zabala Llerandi acaba de tomar
el mando de la compaiiia tras 1a ju-
bilacidn de su padre. Un paso
arriesgado ¢l de la sucesion, que,
segin multiples estudios, suele su-
poner la muerte para muchas pe-
queas y medianas empresas. Pero
el primer directivo de Ibersa asegu-
raque en su caso no hubo traumas.
«Llevo en la compaifiia prictica-
mente desde los 3 afos de la mano
de mi padre, por lo que el relevo fue
algo natural», sefala. También re-
marea que es importante que el res-
to de la familia lo haya visto como
alguien capaz de liderar el proyec-
to. Su padre, Miguel Angel Zabala
del Rey. logroiiés de nacimiento, se
trasladd por motivos laborales a As-
turias vy, ras pasar por varias empre-
sas del sector, acabd fundando Iher-
sa en 1969 con sdlo cinco trabaja-
dores. Ahora tiene mis de doscien-
tos y una extensa red de tiendas
(mads de un centenar) repartidas en-
tre Espaiia, Portugal, Polonia y Chi-
na. Pese a la crisis, Zabala afirma
que la actividad de esta extensa red
comercial no se ha reducido,

En el pulmdn de la empresa, el
centro de investigacion, trabajan
quince personas, desde una de las
puertas se accede al resto de la fac-
toria, donde se acumulan cientos de
botes de pintura, cajas embaladas v
grandes miquinas que hacen las
mezelas necesarias para sacar el tin-
te correcto. Zabala saca pecho de
los frutos que estdn saliendo de su
departamento de 1+D. «Somos el
primer fabricante en sacar al mer-
cado un sistema de aislamiento tér-
mico exterior, que permite un aho-
rro energético y que las viviendas
sean mis eficientes». explica. La in-
vestigacion ha salido adelante gra-
cias a la colaboracion con un insti-
tuto madrilefio y gracias al sistema

se consigue ahorrar un 60% de la
energia que se disipa en una vivien-
da. Esta es la altima de las innova-
ciones de este departamento. «Sin
nueves productos esto e mueres,
sefiala. Y destaca también la necesi-
dad de ser los primeros en disefiar y
legar a la oficina de patentes para
dar la validez necesaria a sus nuevos
productos. «Estas innovaciones tie-
nen unos afios de rentabilidad, 5 o
10}, pero cuando lo comience a hacer
todo el mundo empezamos a pelear-
nos y en vez de vender el producto a
cien hay que bajar los precios hasta
que pierda mucha rentabilidads, se-
fiala el empresario. Y afiade: «Tienes
que estar siempre por delante de es-
te ciclo de vidas,

El departamento de investigacicn
estd dividido, ademais, en las mis-
mas dreas en las que lo hace la £4-
brica: decoracidn, construccion,
madera e industria, para allanar el
camino de los nuevos productos ha-
cia la factoria.
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Uno de los aspectos que Zabala
considera necesario para que las
empresas asturianas superen la ac-
tual crisis econdmica es el de co-
menzar a colaborar de forma estre-
cha, ir de la mano. «Hay que perder
es0s miedos de que el vecino nos va
a quitar negocio v hay que empezar
a ver a otras empresas como aliados

que nos pueden ayudar a abrir nue-
vos mercados, algo que en otros si-
tios como en el Pais Vasco nos lle-
van mucha ventajas, sefiala. De la
mano de una gran empresa, Ferro-
vial, Ibersa fue capaz de asentarse
en Polonia. Ya en solitario recald
también en China y la experiencia
también ha sido positiva. «No hay

d. L. BALIMNAS

Miguel Angel Zabala (primero por la izquierda), con parte de su equipo: lvan Sudrez, German Fernandez y Jorge Martin,

pais ficil, y lo que hacemos es ex-
trapolar nuestro negocio en los pai-
ses donde estamos asentadoss, se-
fiala. La buena situacidn de la com-
paiiia la llevd a cerrar duranie el ve-
rano la compra de una de sus
principales competidoras, la navie-
ga Benito Sistemas. de la que ad-
quirid el ochenta por ciento,



